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Cel projektu

Celem naszego projektu “PIERWSZY ETAP BUDOWY FABRYKI INNOWACII” jest
zbudowanie optymalnej partnerskiej struktury ORGANIZACYJNO-TECHNICZNEJ i
PRAWNO, ADMINISTRACYJNEJ dla realizacji proceséw tworzenia innowacyjnych
produktow i ustug od koncepcji do urynkowienia i sprzedazy, z jednoczesna proba stworzenia w
czasie trwania projektu innowacyjnego produktu lub ushugi.

Zatozeniem i jednocze$nie wskazaniem tytutu naszego projektu sa obserwowane tendencje
wynikajace gtdéwnie z postepujacej globalizacji, poziomu komunikacji, transportu, logistyki i
stosowanego outsourcingu, co typowg fabryke przeksztatca w przedsiewzigcie zbudowane na
okreslonych trzech przestrzeniach, - przestrzeni przedsiewzie¢ z rynkami zbytu, klientami,
konkurencja i miejscem dziatan, - przestrzeni partneréw to sg uslugodawcy, dostawcy,

I wyposazajacy produkcje i —przestrzen kompetencji zasadniczych, ktorg tworza
wspotpracownicy, ich wiedza, technika i organizacja, opanowane technologie, uksztalttowane
procesy dziatan.

Efektywne procesy wspolpracy wieloplaszczyznowej — droga do innowacji

Nasze cele zakladaja budowg efektywnych proceséw wspotpracy wieloptaszczyznowej wiedzy,
nauki, badan, konstrukcji ich realizacji i rozwoju z parterami publicznymi i prywatnymi dla jak
najsprawniejszego tworzenia prototypow nowych produktéw i definiowaniu metodyki zakresu i
standardow jakos$ci nowych ushug.

Podstawowym celem Projektu: PIERWSZY ETAP BUDOWY FABRYKI INNOWACII ,-
realizacji procesOw tworzenia innowacyjnych produktow jest zbudowanie podstaw struktur
organizacyjnych platformy administrowania, organizacji, planowania, kierowania, zarzadzania,
koordynowanie rowniez finansowania, procesow innowacyjnych w sposob odpowiednio
transparentny dla wszystkich partneréw realizowanych procesow tworzenia tancucha wartosci
dodanej nowych produktow i zatrudnienie podstawowej obsady specjalistow, ktorzy zapewnia
obstuge organizacyjno-techniczng i finansowa realizowanych dziatan partnerow zabezpieczajac
niezbedng dokumentacje i prawa autorskie tworcow, zdobywajac zaufanie innowatorow.

Wzajemne zaufanie podstawg wspoldzialania, a wspéldzialanie wspiera efektywnos¢
innowacyjna

Prawa autorskie wynalazkow, patentow 1 wzorow przemystowych sa najczesciej najwazniejszym
elementem wartosci dodanej jaka daje caty proces innowacji od koncepcji do urynkowienia i
sprzedazy. Dla podniesienia poziomu wynagrodzenia i wzrostu ,,stopy zyciowej” musimy
dynamizowa¢ wkiad naszych wartosci intelektualnych w regionalne produkty i ustugi, by wartos¢
dodana pozostajgca w regionie nie obejmowata jedynie wartosci dodanej z wytwarzania
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potproduktow i komponentow ustug, i produktow nalezacych do twoércow innych krajow i
regionow. W taki sposob nasz projekt ma na celu zbudowa¢ metodyczne podejscie do wszystkich
faz procesu tworzenia, rozwoju, realizacji i urynkowienia innowacji, standaryzacji tych
proceséw, co znacznie watwia i skraca czas tworzenia nowych produktéw. W obserwowanej
ostrej migdzynarodowej, narodowe;j i regionalnej konkurencji, innowacyjnos¢ jest decydujagcym
czynnikiem ustalajagcym 1 wzmacniajacym pozycje rynkowa przedsiewziec 1 tak byto jest 1 bedzie.

Teraz jedynie tempo zmian uleglo niewyobrazalnemu wcze$niej przyspieszeniu i nasz projekt jest
krokiem w kierunku planowego, skutecznego, systemowego, metodycznego zarzadzania
procesami innowacji, rOwniez w aspekcie parametru czasu realizacji.

Unifikacja procesow, procedur i czynnosci droga optymalizacji kosztow i efektywnosci

Budowana taka struktura begdzie stuzyta i pozwalata matym i srednim przedsigbiorcom
korzystanie z zaplecza rozwoju u partneréw nauki, wiedzy, badan i innych partnerow w celu
przede wszystkim zapewnienia praw autorskich innowatorom, rozwoju, badan i implementacji
r6znych koncepcji.

Przedsigwzigcie potrzebuje, od poczatku, odpowiednio wykwalifikowanych, kompetentnych,
otwartych, dynamicznych, niezawodnych, aktywnych, zyczliwych dla partnerow przedsiewziec
innowacyjnych, ludzi, - wspoétpracownikow tego przedsigwzigcia, ktorzy w czasie
subwencjonowania i trwania niniejszego dziatania wykaza matym i $rednim przedsi¢biorcom, ze
przedsigwzigcie jest efektywne oraz zbudujg podstawe wspotdziatania czyli zaufanie. Nasilona
kampania szkoleniowo propagandowa, merytoryczno- doradcza, powinna motywowac do
wspolnego dziatania i tworzonych standardéw procesow innowacji, a odpowiednie kwalifikacje,
wiedza i zdobywane do§wiadczenie w dzialaniu w ustugach dla partnerow przedsigwziecia winny
rozszerza¢ grono partnerow przedsigwzigcia.

Powstale przedsiewzigcie partnerskie winno w tematyce szkolen i dorad partnerskich
przewidywa¢ metody kreowania innowacji oparte na solidnej systematyce odpowiednich
produktow i ich statym i niezmiernie szybkim rozwoju. Nie nalezy zapominac, ze kto nie rozwija
swoich produktow ten si¢ cofa i jest z rynku wypierany.

Wspoldzialanie metoda wzrostu ekonomicznej efektywnosci innowacji

Partnerskie rozwijanie innowacji robi ten proces dostgpny do jednostkowego partnera wtedy, gdy
1lo$¢ partnerow 1 ich innowacji jest coraz wigksza wtedy efektywno$¢ dzialania rosnie.

W dobie dostgpnych technik i technologii (sa zdefiniowane) komunikacji oraz praktycznie
wykorzystywanych na $wiecie systemOéw menagementu mozna si¢ wyobrazi¢ centralna realizacj¢
programow innowacyjna gospodarka i przez polityke klastrowa, ale bariery leza po stronie kadr,
ktorym brak praktycznych doswiadczen w dzialaniu nowoczesnych systemow tworzenia
produktow ich rozwoju, tworzenia i budowy prototypow oraz proceséw do organizacji seryjnej
produkcji.

Innowacyjnos¢, to glownie praktyczne dziatanie, nie zawsze wynikajace z poziomu posiadanej
wiedzy, bo teoria i wiedza w tym procesie to jedynie inspiracja lub jej ocena, a moim zdaniem
jest to wynik kreatywnos$ci w materialnym dzialaniu metodycznym i eliminacji btedéw lub
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cigglych ulepszen zgodnie z metodyka czy filozofig np. Kaizen. Celem naszego projektu jest
popularyzacja metodyki procesu tworzenia (’produkcji’’) innowacji.
Praktyczng innowacje, ktéra daje okreslone wartosci dodane mozna realnie realizowaé na
konkretnym produkcie lub ustudze, czynnosci lub procesie i dopiero taki efekt pracy mozna
ocenia¢. Wszelkie inicjatywy angazowania potencjatu ludzi, stanowigcego niewatpliwie
najcenniejszy kapitat sg cenne, ale te naktady musza dawa¢ wymierne efekty w zatozonym czasie
w zaleznosci od celow do osiggniecia, tak aby,

- wytworzona warto$¢ dodana przekraczata w okreslonej perspektywie czasowej te naktady, bo w
przeciwnym wypadku takie naktady to strata. Nasz cel stawiany naszemu projektowi to
zbudowanie struktury organizacji oraz okreslenie metodyki dziatan poprzez zdefiniowanie
typowych czynnos$ci okreslonych faz procesu tworzenia innowacji celem efektywnego wspierania
dzialan innowatoréw zapewniajac im petni¢ ich praw autorskich z jednoczesnym przys$pieszeniem
okreslonych faz catego procesu od koncepcji do urynkowienia oraz procesoOw rutynowych
ochrony wzoru przemystowego i praw autorskich. Nasz produkt ustuga doradczo metodyczna
oparta na standardowym procesie realizacji innowacji powinna generowac warto$¢ dodang i
zapewnia¢ minimalizacje¢ kosztow wdrozenia innowacji i jej efektywnos$¢ nie tylko w zakresie ,
skutecznos$ci poszczegdlnych dziatan, ale rowniez partnerskiego finansowania okreslonych faz

i procedur i czynnosci wchodzacych w caty proces innowacyjny w okreslonych warunkach
polityki i strategii gospodarczej.
W czasie realizacji projektu zwickszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw mikro, matych, srednich
i rzemiosta bedzie realizowana poprzez szkolenia merytoryczne, ktore beda pokazywaty
przyktady tworzonych produktéw i ustug od czynnosci podstawowych do metod i marek
$wiatowych systemow sprzedazy jak Franszyza i inne.
Wzrost konkurencyjnos$ci polskiej nauki w projekcie zapowiedziat przedstawiciel nauki na
wydziale mechaniczno — technologicznym Pol, Slaskiej oraz inni naukowcy tej uczelni jak
rowniez UE w Katowicach i w celu wlaczania nauki w rozwigzywaniu problemow
podstawowych procesow tworzenia produktéw i ustug bedziemy rozszerzali grono partneréw
projektu

Celem naszego projektu bedzie zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym w
podstawowych procesach ustugowych przy propagowaniu metodyki ich statej optymalizacji,
ergonomicznej, procesOw mechanizacji i automatyzacji, dla unowoczes$niania stanowisk pracy i
poprawy warunkow pracy.

W naszym najblizszym dziataniu tematy:

Zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku miedzynarodowym
Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy.

Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodarce

beda podstawg platformy wspolnego realizowania procesow innowacji,

Réwnoczesnie przygotowujemy juz w pierwszej fazie rozwdj okreslonych koncepcji produktow
rynkowych, na rzecz beneficjentéw Urzedow Pracy i nowych przedsigbiorcow.
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Celem Projektu jest zmiana nastawien rzemiosta i poglebienie kultury przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci w srodowisku mikro-, malych-, srednich przedsiebiorcow w woj. slgskim.

Budowanie wizerunku przedsigbiorczosci jako efektywnego sposobu wykorzystania
potencjatu i wiedzy zdobytej na uczelni w rozwoju zawodowym wérdd rzemieslnikow, M i S
przedsigbiorcoOw , absolwentéw szkodt 1 uczelni, doktorantow, pracownikow naukowych
$laskich uczelni wyzszych.

Przetamanie stereotypow 1 mitow dotyczacych przedsigbiorczosci wsrdd odbiorcow kampanii
informacyjno-promocyjne;j.

Stymulowanie powstawania pomystéw (w tym innowacyjnych, niestandardowych) oraz
inspirowanie do dzialania w zakresie prowadzenia wiasnej firmy.

Zachecenie absolwentow szkol wszelkiego typu, doktorantow, pracownikéw naukowych
Slaskich uczelni wyzszych do zaktadania wtasnej firmy poprzez ukazanie korzysci
wynikajacych z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz szans ptynacych z otoczenia, jak
rowniez dostarczenie niezbednej wiedzy.

Stymulowanie pragmatycznych i mozliwych do praktycznego wykorzystania prac nie tylko
studentow, absolwentow doktorantow, pracownikéw naukowych ale rowniez do wyboru
tematow prac bedacych odpowiedzig na potrzeby gospodarki i mozliwych do wykorzystania
w podstawowych zawodach.

Opis projektu

Projekt bedzie polegal na zbudowaniu kompetencji podstawowych biura i w dalszej
perspektywie firmy przyszlosci, ktorej produkty i ustugi obejma przede wszystkim:

procesy kreowania, zabezpieczenia praw autorskich innowatorom, wynalazcom i autorom,
wspierania rozwoju idei i koncepcji, wzoréw przemystowych, wynalazkéw i patentow,
opracowywanych w réznych fazach z partnerami od koncepcji do prototypowania,
przygotowania marketingu, urynkowienia i przygotowania produkcji seryjnej.

znalezienie kompetentnych, nowatorskich, zyczliwych i uczciwych, otwartych,
dynamicznych i niezawodnych ludzi,

zbudowanie okreslonej struktury organizacyjno —technicznej, opartej na sprawdzonych
standardach, opanowanie przy udziale okreslonych partneréw (REFA Wielkopolska)
okreslonej metodyki organizacji pracy, jej normowania, technik i technologii, okreslenia
standardow dla wspélnego przedsiewziecia i jego organizacji i wspoélnej realizacji procesow,
Z partnerami, dostawcami i ustugodawcami i kooperantami.

definiowaniu pola przedsiewzieé przez:

1) okreslenie rynku zbytu i klientéw na okreslone produkty i procesy,

2) zdefiniowanie konkurencji,

3) ustalenie miejsc i pol przedsiewziec.
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budowaniu zasad partnerskiego dzialania opartego na kooperacji niezaleznych firm lub na
wspolnie realizowanych procesach partneréw, w sposéb transparentny dla partnerow .

Ustalenie partnerow, dostawcow i uslugodawcow.
= POLE PRZEDSIEWZIE C = PARTNERZY
KONKURENCJA

WYPOSAZAJACYPRODUKCJE

FIRMA
PRZYSZtOSCI

WSPOLPRACOWNICY

TECHNOLOGIE; TECHNIKI

= KOMPETENCIE'PODSTAWOWE

Rys. 1 KONCEPCJA FIRMY PRZYSZEOSCI *na podstawie TYGODNIKA ,,Produktion”

W poczatkowej fazie planujemy zawiazaé porozumienie klastrowe, do ktérego mamy
zamiar zaprosi¢ nastepujacych partneréw projektu: IR Katowice, = POL SL Wzdziat Org.
i Zarzadzania, Transportu, Mech. Technologiczny, Inst, spawalnictwa. KZK GOP, UE Katowice
Wydz Logistyki Produkcji, Przewoznikow KZK Gop, Cechy Rzemiost Réznych i
Przedsigbiorczosci, M i S przedsigbiorcow, CECHY i innych.

W ramach projektu PO IG dziatania 5.1 planujemy zbudowac biuro przedsigwzigcia, ktore beda
tworzyc¢:

1Manager PROJEKTOW | realizujacy PLANOWANIE, ORGANIZACIJA,
KIEROWANIE, KONTROLA PARTMERSKA Realizowanych PROJEKTOW, (procesow,
procedur i czynnosci)

2. Specjalista d/s organizacyjno technicznych

3. Specjalista d/s administracji, uméw i finansow

4. Sekretarz

5, Docelowo

PARTMERZY PROJEKTU: IR Katowice, POL SL, UE Katowice, REFA Wielkopolska i inni.
Na czele przedsiewzigcia bedzie stata Rada Partneréw wspolnego dziatania, ktora zatwierdzacd
bedzie projekty do realizacji i kontrolowaé bedzie realizowane procesy.
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Podstawowym nowatorskim przedsiewzigeciem bgdzie budowa systemu dziatania dla partneréw
przedsiewzig¢ innowacyjnych i innowatorow. Dziatanie to bedzie wykorzystywa¢ zbudowany
system informatyczny administrujagcy w sposob transparentny dla partnerow wspolnie
realizowane procesy w zakresie zarzadzania jakoscig, kosztami i czasem, Wykorzystujac
dzialajace programy informatyczne w zakresie analizy i integracji realizowanych projektow,
procesow, procedur i czynnosci,.

Docelowe wykorzystanie oprogramowania SAP i innych programéw operacyjnych zarzadzania
projektami, procesami i innowacjami byloby sfinansowane dziataniem 5.1 PO IG oraz datoby
narzedzie partnerom do rozwoju konstrukcji - programy CAD dla partnerow dziatania.
Jednoczes$nie dzieki partnerskiemu wspotdziataniu REFA Wielkopolska , dzieki szkoleniom i
doradom w zakresie jednolitej metodyki definiowania produktow i procesow, standaryzowaniu
unifikowaniu dziatan partnerow w zakresie dokumentowania i statego usprawniania procesow i
produktow.

Otwarto$¢ dziatan operacyjnych partnerow i zabezpieczenie dokumentacji innowacyjnej
innowatoréw bedzie standardem wspotdziatania.

Ogo6lny szkic organizacyjny:

Przedsiebiorcy, PARTNERZY, < w

INNOWATORZY, DOSTAWCY, SERWER  ZAMKNIETY
UStUGODAWCY DOKUMENTACIA

Innowacyjna produktéw i
proceséw
BIURO
nager SERWER OTWARTY

4 Programy operacyjne
PROIFK \/\/J PrOJekty, realizowane

\ procesy, rozwoj,

A 4

strukcja, metodyka

Specjalista d/s SEKRETARZ Specjalista d/s A
organizacyjno rawa,administracji,
technicznych [ finansow

JEDNOSTKI NAUKOWE, BADAWCZE,
UCZELNIE,

Rys.2 Szkic organizacyjny przedsigwzigcia
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Opis konkretnie zaplanowanych przedsiewzig¢, wspotpracy migedzy przedsigbiorcami w
powiazaniu klastrowym, przedsigbiorcami a instytucjami otoczenia biznesu, jakie bedg efekty tej
wspotpracy (wspodlne projekty, ustugi szkoleniowe, konsultacje, transfer wiedzy, itp.) beda
uszczegdtowione konkretnie opracowane z partnerami wspotdziatania.

W przypadku projektow obejmujacych szkolenia, zidentyfikowane beda potrzeby szkoleniowe
(w tym z zakresu zarzadzania dla koordynatora i wszystkich partneréow ), przewidywane szkolenia
wraz z uzasadnieniem (szkoleniami beda objeci wszyscy cztonkowie powigzania), aby wszyscy
partnerzy poznali system, realizowane procesy ich procedury, cele, metodyke czynnosci, funkcji,
role i zadania ich rezimy jakoS$ci, terminowosci.

Opis potwierdzajacy zapewnienia trwato$ci i utrzymania wlasnosci rezultatow projektu przez
okres minimum 5 lat od zakonczenia jego realizacji (3 lat w przypadku MSP).

Uzasadnienie projektu

Aktywno$¢ w zakresie dzialan innowacyjnych prowadzg na $wiecie prawie wszyscy, ktorym
pozycja na rynku jest nieoboj¢tna i nie tylko przedstawiciele bussinesu i producenci ale kraje
UE, wladze naszego kraju i regionu Slaska swoja uwage kieruja na polityke innowacji i staraja
sie stworzy¢ skuteczng strategie, by zapewni¢ innowacyjne $laskie produkty i ustugi i dlatego
podstawowym naszym celem jest budowanie za pomocg dziatania 5.1 programu operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka narzedzia otwartej realizacji wspotpracy z osrodkami nauki i wiedzy, z
instytucjami badan i rozwoju oraz specjalistami od prawa autorskiego, w celu skutecznego i
dostepnego w kosztach rowniez matemu przedsigbiorcy (dla mikro- i MSP) dla realizowania
procesu innowacji w wspotdziataniu partnerskim specjalistow, przedsigbiorcow i rzemieslnikow.

Slogan o warto$ci nauki i wiedzy nigdy nie traci swojej wagi i znaczenia, ale

juz Herbert Spencer (1820 - 1903),- angielski filozof i socjolog stusznie zauwazyt, ze

"Wielkim (gtéwnym) celem edukacji nie jest wiedza, ale jest dzialanie ( implementacja wiedzy)."
Sama wiedza prawie nie stwarza bezposrednio wartosci dodanej i to powinno by¢ szczegdlnie w

sytuacji braku srodkéw finansowania nauki, badan i rozwoju podstawowg prawda i mottem
instytucji naukowo badawczych, ktorych dziatanie winno wspieraé szczeg6lnie matych i §rednich
przedsigbiorcoéw w dzialaniu i zastosowywaniu innowacji organizacyjnej i techniczne;j
.Réwnoczesnie bez wiedzy 1 znajomos$ci, nowoczesnych technik i technologii trudno sobie w
dzisiejszych czasach wyobrazi¢ konkurencyjne ksztaltowanie produktow rynkowych.

Naktady na innowacje ogodlnie to naktady obarczone okreslonym ryzykiem zaleznym,- od
elementow nie zawsze znanych na okreslonym etapie, ale to ryzyko bezdyskusyjnie trzeba
podejmowac, szczegdlnie w naszym kraju, gdzie nie posiadamy za wiele polskich marek,
technik, technologii, maszyn i1 urzadzen, narzedzi, wzorow uzytkowych i1 patentow,
sprzedawanych licencji i praw autorskich - czynnikow, ktore stanowia w §wiecie najistotniejsza
czes$¢ wartosci dodanej produktow i ustug. Aby nasze dochody ogolnie zaspakajaty europejskie
aspiracje dogonienia bogatszych w starej Europie te wlasnie wskazniki musimy poprawic
pragmatycznie, oddolnie, od matych impulsow, rozwojowo upowszechniajac pozytywne
rozwiazania, systemowo, trwale, zgodnie z filozofig Kaizen.

Nalezy uczy¢ si¢ od najlepszych, a stan obecny traktowac jako najgorszy i intensywnie, stale,
systemowo, praktycznie rozwijaé, polepszac¢, usprawnia¢ i optymalizowac. Dlatego tez jest
naszym celem stworzenie przedsiewzigcia otwartego na wszelkie koncepcje nowych produktow i
ustug oraz roznych partnerow wspolnego dziatania w konkretnych tematach.
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